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,Habe nichts gegen Investorengeld™

Werder Bremen holt sich
uber eine Anleihe
weitere Millionen.
Geschaftsfiihrer Klaus
Filbry iiber Corona, die
Krise und das grof3e
Geld im Fuf3ball.

Von Gustav Theile,
Frankfurt

ie Corona-Krise bringt viele
FuB3ballvereine in Liquiditats-
engpdsse und zwingt sie zu
neuen Finanzierungslésun-
gen. Nach einem durch eine Landesbiirg-
schaft abgesicherten Kredit in Hohe von
20 Millionen Euro setzt Werder Bremen
nun auf das Instrument einer Mittel-
standsanleihe, sagt Geschéftsfithrer
Klaus Filbry im Gesprach mit der F.A.Z.
»~Wir miussen fiir die Bundesliga-Lizenz
die Liquiditdt bis zum 30. Juni 2022 si-
chern. Liquiditét ist King.“ Die Kreditlini-
en durch die Biirgschaft habe man ausge-
reizt. Das Corona-Minus betrage bis zu
40 Millionen Euro. Durch die Anleihe
wolle er sich ,,Beinfreiheit sichern®. Soll-
te die wirtschaftliche Erholung schneller
gehen als erwartet, konnten die Mittel
fir die Jugendarbeit oder datenbasiertes
Scouting genutzt werden, sagt Filbry.

In einer ersten Phase hat der Verein
demnach gemeinsam mit dem Bankhaus
Lampe die Anleihe unter institutionellen
Anlegern sowie Freunden und Sponso-
ren des Vereins plaziert; Mindestanlage-
betrag waren 100 000 Euro. ,Dabei ist
ein zweistelliger Millionenbetrag zusam-
mengekommen®, sagt Filbry. Der Kupon,
also die Verzinsung der Anleihe, betrage
6 Prozent und mehr. ,Das wird auch die
GroBenordnung fiir die 6ffentliche Pla-
zierung sein.“ Das sei die zweite Phase,
die nun folge. Die Anleihe ist bérsenno-
tiert und richtet sich an alle Depot-Besit-
zer. Sorge, kiinftig von Investoren abhin-
gig zu sein, hat Filbry dabei nicht. ,,Die
Anleihe ist breit gestreut.“ Kein Investor
habe allein eine riesige Summe gezeich-
net. Dem Vernehmen nach handelt es
sich bisher um 80 bis 90 Zeichner. Der
Verein hat dabei unterschiedliche Finan-
zierungsmodelle gepriift, auch eine Fan-
Anleihe, fiir die sich andere Vereine ent-
schieden haben. Gegen diese fiithrt Filbry
moralische Griinde ins Feld: ,Wir wollen
nicht mit den Emotionen der Fans und
Kleinanleger spielen.” Die Mittelstands-
anleihe sei ,;serioser und fairer fiir alle®.
Er bekriftigt: ,Wer Fremdkapital auf-
nimmt, muss das auch zuriickfithren. Des-
halb haben wir uns ein rigides Kostenma-

Klaus Filbry

nagement verschrieben.“ Die Mann-
schaft habe auf einen signifikanten Teil
des Gehaltes verzichtet und sich in zwei
Runden jeweils auf einen einheitlichen
Prozentsatz geeinigt. Auch durch Spieler-
verkédufe habe man die Kaderkosten um
insgesamt 9 Prozent reduziert. Weitere
Verkéufe diirften in diesem Sommer fol-
gen: ,Wir setzen uns damit auseinander,
Spieler zu verlieren.®

Filbry glaubt, dass die Pandemie das
FuBballgeschiaft nachhaltig verdndern
wird. ,Es gibt viel Investorengeld aus
Amerika, das in den Markt stromt.“
Auch er habe schon gewisse Gespréche
mit Investoren gefithrt, mehr kdnne er
aus Vertraulichkeitsgriinden nicht sagen.
»lch habe nichts gegen Investorengeld,
aber es muss strategisch und nachhaltig
sein.“ Die Bundesliga sei attraktiv, weil
die Vereine solide wirtschafteten. Wich-
tig sei, dass man das Wertefundament er-
halte. ,Wenn man den Fufiball entwur-
zelt, funktioniert er auch als globales Un-
terhaltungsprodukt nicht.“ Beim FC
Liverpool etwa, der der amerikanischen
Fenway Sports Group gehort, sei das ge-
lungen: ,Das ist nach wie vor ein engli-
scher Arbeiterklub.®

Erst kiirzlich meldete die Nachrichten-
agentur Bloomberg, Investoren aus Ame-
rika wiirden sich unter anderem fiir Ein-
tracht Frankfurt interessieren, der Verein
dementierte. Auch einige Ligen 6ffnen
sich aktuell fiir Investoren: Die italieni-
sche Serie A hat einen Anteil von 10 Pro-
zent an einer Vermarktungsgesellschaft
an ein Biindnis aus Investmentfonds ver-
kauft, die Deutsche FuB3ball-Liga, der Zu-
sammenschluss der Vereine der Ersten
und Zweiten Bundesliga der Méanner, lo-
tet einen dhnlichen Schritt gerade fiir
ihre Auslandsvermarktung aus (F.A.Z.
vom 26. Mérz 2021). ,Das zu priifen, hal-
te ich fir richtig®, sagt Filbry.

In der Bundesliga gilt die sogenannte
50+1-Regel. Die besagt, dass Vereine die
Mehrheit des Stimmrechts behalten miis-
sen und nicht an Investoren abgeben diir-
fen. ,Die wollen aber das Sagen haben®,
betont Filbry. ,Man muss schauen, ob sie
bereit wiren, sich als Minderheitseigner
einzubringen.“ Er kann sich deshalb auch
ein Ende der Regel vorstellen: ,Man muss
offen ansprechen, dass 50+1 heute schon
faktisch ausgehebelt ist“, meint der Wer-
der-Geschiftsfithrer und verweist auf Le-
verkusen mit dem Bayer-Konzern im Rii-
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cken, Wolfsburg mit VW, Hoffenheim mit
dem Milliarddr Dietmar Hopp, Leipzig
mit Red Bull oder Hertha BSC mit Inves-
tor Lars Windhorst. ,Wichtig ist, dass die
Investoren ein nachhaltiges Interesse ha-
ben, den Verein zu entwickeln, ohne die
Identitét zu vernachldssigen.”

Filbry hélt eine Gehaltsobergrenze
deshalb fiir wichtiger. ,,Ein Salary Cap
wiirde fiir einen faireren und gesiinderen
Wettbewerb sorgen.“ Diese Gehaltsober-
grenze wird seit lingerem diskutiert. An-
fang Februar machte sich auch DFL-
Chef Christian Seifert dafiir stark. Filbry
betont, solch eine Regel miisse auf euro-
pdischer Ebene eingefiihrt werden. Die
FuBballteams, die externe Geldgeber ha-
ben, profitierten in der Pandemie von ih-
rer ,starken Gesellschafterstruktur®,
meint Filbry. Neben den deutschen Verei-
nen erwéhnt er die ,,De-facto-Staatsverei-
ne Manchester City und Paris Saint-Ger-
main®, gegen die Borussia Dortmund und
Bayern Miinchen gerade im Halbfinale
der Uefa Champions League ausgeschie-
den sind. Manchester City gehdrt mehr-
heitlich einem Scheich und Minister aus
Abu Dhabi, Paris Saint-Germain einem
staatlichen Investmentfonds aus Qatar.

Apotheker- und Arztebank trotzt der Pandemie

Institut will holprige IT-Umstellung bis Herbst abschlie3en / Ertragslage bleibt stabil

maf. FRANKFURT. Probleme bereitet
sich die Deutsche Apotheker- und Arzte-
bank (Apo-Bank) in der Regel selbst.
Ohne diese wire die Bank fiir die Heilbe-
rufe fast schon ein langweiliges, aber
hochst verldssliches Institut. Das gilt auch
fiir die Corona-Pandemie, die der in Diis-
seldorf ansdssigen Bank nichts anhaben
kann. Denn sie erwartet in diesem Jahr
eine stabile Ertragslage. Vorstandsvorsit-
zender Ulrich Sommer berichtete am
Donnerstag gegeniiber Journalisten von
héheren Ertragen und einem stabilen Jah-
resliberschuss. Sehr entspannt blickt er
auf die Riickstellungen fiir drohende Kre-
ditausfalle. Diese seien bislang nicht no-
tig gewesen, und das diirfte auch so blei-
ben. ,Die Heilberufe kommen gut durch
die Krise“, begriindete der Vorstandschef
seine Zuversicht, dass Kreditausfille
nicht zu erwarten seien.

Selbst die Insolvenz des Apothekenab-
rechners AVP wirkt sich auf die Ertragsla-
ge der Apo-Bank, die das groBte Mit-
gliedsinstitut im Bundesverband der

Volks- und Raiffeisenbanken ist, nicht
aus. Privatkundenvorstand Holger Wess-
ling berichtete von rund 1000 Apotheken,
die im vergangenen Jahr auf die Bank zu-
gekommen seien. Diese mussten den Ein-
nahmeausfall aufgrund der Schieflage
des Rezeptabrechners mit zusétzlichen
Uberziehungmoglichkeiten oder Darle-
hen iiberbriicken.

Als Standesbank fiir das Gesundheits-
wesen kann sich die Apo-Bank {iber wirt-
schaftlich gesunde Kunden freuen, denen
sie aber in den vergangenen Jahren mit ei-
ner holprig verlaufenden Umstellung der
IT-Systeme erheblichen Arger bereitet
hat. Jedoch habe es keine nennenswerten
Kundenverluste gegeben, betonte Som-
mer. Bis Herbst soll seinen Worten zufol-
ge die Umstellung im Wesentlichen abge-
schlossen sein. Die Kosten fiir das IT-Pro-
jekt l4gen in einem mittleren dreistelligen
Millionenbereich. Inzwischen liefen die
Systeme im Tagesgeschéft ,friktionsfrei®,
berichtete Sommer. Jedoch sei noch eini-
ges offen, was er mit der Komplexitét des

Projekts begriindete. IThren Kunden hat
die Apo-Bank mit der Umstellung des
Kernbankensystems auf Avaloq und weg
vom Rechenzentrum der Volks- und Raiff-
eisenbanken, Fiducia & GAD, einiges an
Geduld abverlangt. So war das Online-
Banking tagelang nicht erreichbar, Dauer-
auftridge und Lastschriften wurden nicht
ausgefiithrt. Die Umstellung des Banken-
systems ist auch ein wesentlicher Grund,
warum der Verwaltungsaufwand im ver-
gangenen Jahr um gut 5 Prozent auf 721
Millionen Euro anschwoll.

Das konnte die Apo-Bank verkraften,
denn der Zinstiberschuss stieg trotz Nied-
rigzinsumfelds um 8,6 Prozent auf gut
750 Millionen Euro. Das begriindete das
Institut vor allem mit geringeren Zinsauf-
wendungen. Der Provisionsiiberschuss
profitierte vom Wertpapiergeschift und
erhohte sich um 5 Prozent auf gut 184 Mil-
lionen Euro. Die héheren Kosten, die ne-
ben der IT-Umstellung auch mit gestiege-
nen regulatorischen Aufwendungen be-
griindet wurden, driickten das Betriebser-

gebnis vor Risikovorsorge um 15 Prozent
auf knapp 185 Millionen Euro. Die riick-
laufige Risikovorsorge entlastete, so dass
das Betriebsergebnis nur um 5 Prozent
auf 111 Millionen Euro zuriickging.

Die Apo-Bank sieht sich wirtschaftlich
in der Lage, fiir das zuriickliegende Jahr
eine Dividende von 4 Prozent ihren
116 100 Mitgliedern auszuschiitten. Doch
die Bankenaufseher der Europédischen
Zentralbank (EZB) mahnen in der Pande-
mie weiterhin zur Zuriickhaltung, so dass
der Vorstand den ausschiittungsfahigen
Betrag von 49 Millionen Euro auf neue
Rechnung vortragen wird. Dann wiirden
die Mitglieder mit zeitlicher Verzdgerung
am Geschéftserfolg 2020 teilhaben kon-
nen. Die faktische Dividendensperre der
EZB fiir die von ihr direkt beaufsichtigten
115 Banken, zu denen die Apo-Bank ge-
hort, endet am 30. September. Der Vor-
stand wird der Vertreterversammlung im
laufenden Jahr vorschlagen, die schon fiir
das Geschéftsjahr 2019 beschlossene Di-
vidende von 2 Prozent auszuzahlen.

Tonnies lasst seine Bedeutung fiir die Heimat messen

Als grofiter deutscher Schlachter und
langjahriger streitbarer Strippenzieher
des Fuf3ballclubs Schalke 04 ist Clemens
Tonnies Kritik gewohnt. Doch schwapp-
te ihm die nicht aus seiner ostwestfali-
schen Heimat entgegen, bis sich im ver-
gangenen Sommer mehr als 1400 Mitar-
beiter im groBten deutschen Fleischbe-
trieb in Rheda-Wiedenbriick mit dem Co-
ronavirus infiziert hatten. Das fiihrte zu
einer bundesweiten Debatte liber die Ar-
beitsbedingungen der hauptséchlich aus-
landischen Beschéftigten in der Fleisch-
industrie und bescherte Tonnies hefti-
gen Gegenwind etwa vom Giitersloher
Landrat Sven-Georg Adenauer (CDU),
der das Unternehmen als ,,zu gro3“ be-
zeichnete.

Tonnies hat jetzt einen etwas unge-
wohnlichen Weg fiir seinen Konter einge-
schlagen: Das Unternehmen hat ein Sach-
verstdndigengutachten vom Institut fir

Marktorientierte Unternehmensfithrung
der Ludwig-Maximilians-Universitét
(LMU) anfertigen lassen, um Nutzen und
Lasten von Tonnies fiir Ostwestfalen ge-
geniiberzustellen. ,Wir hatten eine durch-
aus hitzige Debatte. Unser Ziel ist, eine
sachliche Diskussion zu fithren, sagt An-
dré Vielstidte, der Geschaftsfithrer des
Bereichs Tonnies Central Services ist, in
dem unter anderem das Personal gebiin-
delt wird. Der Betriebswirtschaftsprofes-
sor und Studienautor Manfred Schwaiger
hat in seinen mehr als 20 Jahren an der
LMU zwar einige solcher Gutachten ver-
fasst, jedoch noch keines unter der Pré-
misse, dass jemand iberpriifen lassen
mochte, ob er eine Last fiir seinen Land-
kreis ist.

Schwaiger und das Unternehmen stel-
len die Studie an diesem Freitag vor, der
F.A.Z.liegt sie vorab vor. In seiner 69 Sei-
ten starken Untersuchung kommt Schwai-

ger zu dem Schluss, dass der durchschnitt-
liche Tonnies-Beschéftigte weder Bund
noch Land oder Kommunen zur Last fal-
le. Die Wertschopfung liege im Gegen-
teil ,weit oberhalb der empfangenen
Leistungen®, schreibt Schwaiger. Sein Fa-
zit: ,Die Unternehmensgruppe Tonnies
trégt daher in ganz erheblichem Mafle
zum Wohlstand dieses Landes und insbe-
sondere der Region Ostwestfalen bei.”
Der Nutzen des Unternehmens fiir Ost-
westfalen liege zwischen 325 und 626
Millionen Euro im Jahr, hat Schwaiger be-
rechnet aus Auftrigen fiir Lieferanten
wie etwa Schweinebauern in der Region,
Gewerbe- und Lohnsteueraufkommen,
den Sozialabgaben sowie der Wertschop-
fung gemessen an den Umsétzen direkt
in der Region.

Einen steigenden Wohnraummangel,
der durch den Zuzug der vor allem osteu-
ropdischen Arbeiter entstiinde, konnte

Schwaiger in seiner Untersuchung nicht
feststellen. Eine Belastung der Sozialsys-
teme sei ebenfalls nicht nachweisbar,
weil die Mitarbeiter nach Ende der Be-
schiftigung héufig in ihr Heimatland zu-
riickziehen wiirden. Fiir Wohnraumkon-
trollen kalkuliert die Stadtverwaltung
Gitersloh mit jéhrlichen Kosten von
rund 100 000 Euro, hinzu kommen nach
Schwaigers Berechnungen maximal ein-
malig 5,5 Millionen Euro fiir Weiterbil-
dung, Betreuung oder etwa Sprachkurse
sowie jahrliche Kosten von 1 Million
Euro. Dartiiber, wer was davon zahlt, po-
kern Unternehmen und der Landkreis an
einem runden Tisch. Der Beigeordnete
fir Soziales der Stadt, Henning Matthes,
lasst jedenfalls wissen, dass es in ,erheb-
lichem Mafe in der Verantwortung der
Unternehmen® liege, ,die durch dieses
System ausgeldsten Herausforderungen
zu bewiéltigen®. JONAS JANSEN

Deutsche Hotelketten

beginnen mit Notverkaufen
Schelte fiir Regierung / Entschiadigung gefordert

tko. FRANKFURT. Ruhe sei im norma-
len Alltag auch mal angenehm, in der
Pandemie in Hotellobbys aber bedrii-
ckend. Wiahrend Manuela Halm, Ge-
schaftsfithrerin der Dormero-Hotels,
iiber Stille spricht, bricht ihre Stimme.
Mit Marcus Maximilian Wohrl habe sie
sich mit der Griindung einen Lebens-
traum erfillt. ,Elf Jahre spiter stehen
wir vor den Triimmern unserer Exis-
tenz®, sagt sie. Dabei lief es fiir die auf
30 Standorte gewachsene Kette gut,
2020 waren mehr als 100 Millionen
Euro Umsatz angepeilt. Dann kam Coro-
na, die Einnahmen blieben um 60 Pro-
zent hinter dem Ziel zurtick. ,,2021 lauft
schlechter®, fiigt sie an. Dazu kommt Ar-
ger liber ,nicht ausgezahlte Hilfen, die
versprochen wurden®, die Lage sei wie
ein ,,Genickschuss” fiir Hotels.

Neun Ketten — neben Dormero unter
anderem die Lindner-, Althoff-, Centro-
und H-Hotels mit zusammen 294 Stand-
orten — haben auf Initiative von Dorint-
Chef Dirk Iserlohe am Donnerstag per
Videokonferenz einen Hilferuf gesen-
det, H-Hotel-Chef Alexander Fitz
spricht vom ,Last Call, vom letzten
Aufruf, FEigenkapitalreserven seien
nach 13 Monaten Pandemie vielerorts
aufgebraucht. Zuvor hatte die Maritim-
Kette mitgeteilt, Standorte abgeben zu
miissen. ,,Obwohl wir vor der Pandemie
iber hohe Liquidititsreserven verfiigt
haben, miissen wir nun tiber Hotel-Not-
verkaufe unser Uberleben sichern®, sag-
te Chefin Monika Gomolla. Dorint-
Chef Iserlohe befiirchtet, dass andere
folgen: ,,Es kann morgen oder tibermor-
gen solch eine Schlagzeile auch fiir wei-
tere Unternehmen entstehen.“ Homeira
Amiri von der Hamburger Centro-Kette
hat das Schrumpfen schon hinter sich.
13 von 60 Standorten gab sie ab, sechs
Bestandshotels und sieben Neubauten.

Iserlohe fordert mehr politische Fiir-
sprache und ein Umdenken bei Coro-
na-Hilfen. Man wolle keine Subventio-
nen, sondern Ersatz fiir verordnete Ein-
schrankungen. Es gebe kein Infektions-

Bank Hauck mit
viel Gewinn

ham. FRANKFURT. Die Bank
Hauck & Aufhduser geht seit dem
Kauf durch das chinesische Konglo-
merat Fosun im Jahr 2016 auf einem
Erfolgspfad. 2020 erzielte die Bank
aus Frankfurt und Miinchen mit 45,7
(2019: 27,9) Millionen Euro den
hochsten Gewinn seit vielen Jahren.
Zins- und Provisionsiiberschuss leg-
ten kréftiger zu als die Verwaltungs-
kosten, so dass 2020 die Bank nur
noch 73,2 Cent fiir einen Euro Erlos
aufwenden musste nach 84,2 Cent im
Jahr zuvor. Wie Hauck weiter mit-
teilt, verwahrt und verwaltet sie nun
Wertpapiere, darunter seit 2020 auch
digitale, im Wert von 164,7 (2019:
141,6) Milliarden Euro. Die Zahl der
Mitarbeiter wuchs von 722 auf 776,
fiir weitere rund hundert Stellen wer-
de Personal gesucht, heif3t es. Warten
muss Hauck & Aufhiuser noch dar-
auf, dass die Bankenaufsicht das Inha-
berkontrollverfahren abschlie3t und
damit den im Mérz 2020 beschlosse-
nen Kauf des Bankhauses Lampe von
der Oetker-Gruppe genehmigt. Dage-
gen ist Haucks Fondsgeschift in Chi-
na inzwischen angelaufen.

geschehen in Hotels, dennoch diirften
sie keine Touristen aufnehmen. Die Be-
triebe erbrachten ein ,Sonderopfer®
fiir die Allgemeinheit. Eine Anderung
in nur einem Paragraphen des Infekti-
onsschutzgesetzes konne den Weg frei
machen, um vorsorglich geschlossenen
Hotels Kosten zu ersetzen. ,Nach die-
ser kleinen Korrektur miissen keine
komplexen Programme mehr entwi-
ckelt werden®, sagt er. GrofRere Uber-
briickungs- und Novemberhilfen seien
nur die zweitbeste Losung. Die Pro-
gramme seien zu biirokratisch, Zahlun-
gen auf zu niedrigem Niveau gedeckelt,
Geld flieBe schleppend, lautet die Kri-
tik an den Ministern fiir Wirtschaft
und Finanzen, Peter Altmaier (CDU)
und Olaf Scholz (SPD).

Ein Fehler sei es gewesen, Hilfen
nicht iiber Finanzdmter, in denen Unter-
nehmensdaten vorliegen, abzuwickeln,
riigt Iserlohe. Die Folge: Dorint habe
die erweiterte Dezemberhilfe noch
nicht erhalten, an den Betreiber GSH
sei erst ein 20-Prozent-Abschlag auf die
Novemberhilfen geflossen, die Lindner-
Hotels haben nur einen Bescheid ohne
Zahltermin. Auch Antrége an den Wirt-
schaftsstabilisierungsfonds hinterlieSen
Frust. ,Das Resultat war ein angebote-
ner Zins, den ich als toxisch bezeichnen
wirde®, sagt H-Hotel-Chef Fitz. Fiir ge-
liechenes Geld sollte ein Stufenzins, der
von 6 auf 13,05 Prozent steigt, anfallen
—in der Corona-Krise zu hoch.

Lindner-Chef Otto Lindner warnt,
dass in einer Marktbereinigung iber
Notverkdufe deutsche Familienbetriebe
gegeniiber internationalen Konzernen
das Nachsehen hitten. Man sollte an sei-
nem Englisch und Mandarin arbeiten,
»,das werden die Sprachen der Hotelle-
rie¥, sagte er. Der Frankfurter Steigen-
berger-Konzern hat mit dem neuen chi-
nesischen Eigner Huazhu seine Expansi-
on forciert. Im Mérz gaben die B&B-Ho-
tels die Ubernahme des Konkurrenten
Leto bekannt. Hinter B&B steht die In-
vestmentbank Goldman Sachs.

Die jungen Wilden
Im Bereich Personalarbeit tummeln
sich immer mehr digitale Start-ups.

Der richtige Beruf
Gerade junge Menschen tun sich
schwer, ihre Talente herauszufinden.
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zu gehen ist seit dem Brexit schwerer.

Kostenloses Probeabo:
0697591-3359; www.faz.net/probeabo

} - . Beruf und Chance \

Ich mach mir die et
Arbeitswelt, wic
sie mir gefallt

i

-

# ~
o
-

Citigroup verlasst 13 Lander

Neue Chefin Fraser spart im Privatkundengeschaft

ham. FRANKFURT. Die amerikani-
schen Grofibanken Citigroup und Bank
of America haben am Donnerstag ein
Stiick weit ein Kontrastprogramm zu ih-
ren Konkurrenten Goldman Sachs und
JP Morgan geliefert, die am Mittwoch
mit sehr guten Quartalszahlen geglinzt
haben. Zwar profitierten auch Citi und
Bank of America vom Bérsenboom und
der Aussicht, dass die amerikanische
Wirtschaft in diesem Jahr dank staatli-
cher Konjunkturstiitzen und hoher
Impfquote mit mehr als 6 Prozent so
stark wéchst wie zuletzt in den 1980er
Jahren. Aber gerade die Citigroup kiin-
digte auch Einschnitte an.

Wegen der besseren Wirtschaftsaus-
sichten koénnen alle amerikanischen
Banken schon seit dem zweiten Halb-
jahr 2020 einen Teil der vielen Reser-
ven wieder aufldsen, die sie vor einem
Jahr wegen der steigenden Wahrschein-
lichkeit von Kreditausfillen durch die
Pandemie zuriickgelegt haben. Das
kommt den Gewinnen zugute und setzt
sich in diesem Jahr fort. ,Der Jahresauf-
takt war besser als erwartet, und wir
sind zuversichtlich, was die konjunktu-
relle Entwicklung angeht®, sagte die
neue Citi-Chefin Jane Fraser.

Die Citigroup habe im ersten Quar-
tal ihren Gewinn gegentiber dem Vor-
jahresquartal auf 7,9 Milliarden Dollar
(6,6 Milliarden Euro) verdreifacht.
Auch Bank of America lieferte auf den
ersten Blick gute Zahlen. Ihr Gewinn
verdoppelte sich im ersten Quartal auf
7,6 Milliarden Dollar. Allerdings hatte
JP Morgan am Vortag einen um das
Finffache hoheren Gewinn von 14,3
Milliarden Dollar gemeldet, und die
kleinere Investmentbank Goldman

Sachs hat mit 6,8 Milliarden Dollar so
viel verdient wie wohl noch nie.

Ahnlich wie bei JP Morgan und Gold-
man Sachs am Vortag zeigten auch Citi-
group und Bank of America steigende
Ertrige im Investmentbanking. Citi
nahm im Kapitalmarktgeschaft satte 46
Prozent mehr an Gebiihren ein und pro-
fitierte von seiner Rolle als Berater und
Plazierungshelfer insbesondere bei
Spacs. Das sind leere Borsenméintel
ohne operatives Geschift, die an die
Borse gebracht werden und erst danach
durch den Zukauf eines noch unbekann-
ten Unternehmens gefiillt werden. An-
leger reilen diese Spacs den Verkau-
fern geradezu aus den Hénden. Aller-
dings konnte das starke Kapitalmarktge-
schéft nicht andere Schwéchen der bei-
den Banken tiberdecken. So blieben die
Ertrige im gesamten Konzern bei Bank
of America mit 22,8 Milliarden Dollar
konstant. Bei der Citi gingen die Ertra-
ge sogar um 7 Prozent auf 19,3 Milliar-
den Dollar zuriick. Analysten kommen-
tierten, dies helfe der im Mérz als Vor-
standsvorsitzenden angetretenen Schot-
tin Fraser, gleich zu Beginn ihrer Amts-
zeit die Citigroup neu auszurichten.

Tatsachlich kiindigte Fraser am Don-
nerstag Kostensenkungen im Privat-
kundengeschéft an. Aus 13 Léandern
zieht sich Citi zuriick, darunter aus Chi-
na, Indien, Australien, Polen und Russ-
land. Um im Wettbewerb Erfolg zu ha-
ben, sei die Prdsenz der Bank in diesen
Landern zu klein, erklirte Fraser. In
Deutschland hatte die Citigroup ihr Pri-
vatkundengeschéft schon 2008 an die
franzosische Bankengruppe Crédit Mu-
tuel verkauft, die es seither als Targo-
bank betreibt.



